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2月 6日付け FT.comは、消息筋の話として、DL+NWの合併が近づいていると
報じた。 2月中旬にも、両社間の合併協議が合意に至る可能性が出て来ている
一方で、この話は行き詰まり崩壊する怖れもなしとし無いと伝えている。 
 
両社は、合併新会社の役員の人選を終えた模様である。 新会社の CEO には、
DL CEO Richard Andersonが座り、NW CEO Doug Steenlandは、最高幹部チーム
の一員となる模様。 メジャーの DL と NW の合併は、記録的な燃油費高騰と
旅客獲得の競争激化に悩まされている業界の過剰供給を解消するだろう。 そ

して、業界に亘ったコンソリデーションの動きを加速させるだろう。 不採算

路線をカットし、迫りつつある景気下降局面に対する対応力強化を欲するライ

バル航空会社を合併に走らせるだろう。 
 

DLと NWとそのアドバイザーは、依然として、株式交換比率を含む合併の詳細条件を

詰めている最中。 （DL の時価総額は $4.8bn≒5,100 億円、NW の時価総額は $4.3bn

とそんなに変わらない。 次ページの 6ヶ月間チャート参照） 

 

航空会社間の合併は、競争当局の厳しい審査の対象とされる他、組合との複雑な問題を

多く抱えている。 これ等の問題をクリアーして、最終的に合併の承認を取り付けるま

でには 長い時間と多くの困難を乗り越えなければならない。 ■ 
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