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Airlines: nytimes.com, (4/7/2004),  ASIA Travel Tips.com, (4/6/2004) 

1.  QF Discloses Plan for Low-Cost Singapore Carrier 

  シンガポール チャンギ空港 アジアのハブを死守 

（クアンタス航空 チャンギで LCC を設立） 
QF 航空は、シンガポールの政府系投資会社 Temasek との合弁で、シンガポールのチャン

ギ空港を基地とするバジェット航空会社を設立する。 A320 若しくは B737 の狭胴機によ

り、チャンギ空港から飛行時間 5 時間の低運賃・ローコスト路線網を展開する。 2004 年

末までには、リースによる 4 機で営業を開始し、2006 年までには、22 機体制のフリート

編成に拡大する予定。 開設資金は、1 億シンガポールドル（63 億円）で、出資比率は、

QF 49.9％、Temasek 19％、シンガポールの実業家 2 人が 31.1%を、それぞれ保有する。    
 
シンガポール政府は、バジェット・エアラインを収容する為の施設の建設を計画中。 
Lee Kuan Yewシンガポール上級相は、SQに対して、チャンギ空港の競争力を高める為に

はフラッグキャリアの犠牲も厭わない、と最近表明している。 
アジアのバジェット・エアライン業界は、現在、計画中のキャリアを含めて少なくとも 9
社が存在する。 SQ に幸いな事には、今のところ、シンガポールのチャンギ空港には、タ

ッタの 2 社、即ち、①インドネシアの小さな航空会社 Lion Air と、②タイの AirAsia 
Thailand しか、LCC では、路線を開設していない。 （AirAsia Thailand は、マレーシ

アの格安航空会社 AirAsia と、タイの首相の家族が経営する Taksin Shinawatra が興した

タイの LCC。） しかし第三番目のキャリア、SQ が設立を計画している Tiger Airways が、

今年末までに運航を開始する予定。 （注：シンガポールには、この他に Valuair の LCC
設立計画がある。 次ページリスト参照） 
 
Temasekは、SQの 57%と、Tiger Airwaysの 11％の資本を保有している。 Temasekは、

今回の出資については、既存の投資とコンフリクトしない、とコメントしている。 今回

の投資は、純粋な投資目的のものであり、間接的にはチャンギ空港の利用者の増加にも繋

がる、投資先案件として魅力の高い投資、とコメントしている。 
 
チャンギ空港を基点とする 5 時間以内の路線には、東南アジア、中国、インド、豪州まで

もが含まれる事になる。 この新 LCC 会社は、この地域の 30 億人以上の人口を持つ、（極

めて大きな潜在力を秘めている）成長市場をカバーする路線網を張ることになる。 シド

ニーの Center for Asia-Pacific Aviation の Peter Harbison は、アジアの航空業界に大変革

が起こりつつあるとコメントしている｡  QF の今回の投資は、安い投資で大きなリター

ンを生むだろう、と彼は述べている。 QF のシンガポールに於ける新 LCC 設立計画の発

表後、SQ の株価は▲2％近く下落している。 
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以下は、TD 勉強会のアジアの LCC リスティングである。 確認を要するものには“？”

を付けてある。 
 
アジア LCC 
航空会社 

国 籍 
所有者（下段） 

使用 
機材 

営業開始 備  考 

AirAsia マレーシア B737 2001 Dec アジア地区最大の LCC? 
2001 年 12 月営業開始 
ASK  2.5US￠、上場計画中 

AirAsia  
Thailand 

タイ 
AirAsia＋Taksin 

B737 2004 Jan? AirAsia のタイにおける LCC 
権益問題がある為、各国に AirAsia
設立する戦略？ 

Valuair シンガポール A320 ‘04 Mar 予

定（延期？） 
S$53M（34 億円）資金調達中、リ

ムチンベン元 SQ 会長が設立 
Tiger 
Airways 

シンガポール 
SQ 

A320 2004 2QT 
～2004 末 

Ryanair ノウハウ提供 

Virgin Blue オーストラリア 
Virgin Group 

B737  ASK  8.72US￠、 
豪国内線 30％シェアーを獲得、 
2003DEC ASX 証券取引所上場 

Pacific Blue ニュージーランド 
Virgin Blue100% 

B737  Virgin Blue の国際線運航 LCC？ 

Jetstar オーストラリア 
QF 100％ 

A320 
(B717) 

2004  
May25 

ASK 8.25US￠、Virgin Blue に

対抗するために設立された豪国内

線 LCC 
Lion Air インドネシア    
Sky Asia タイ    
QF  + 
Temasek 

シンガポール 
QF49.9％ 

 2004 末 当該記事 

タイ航空は、LCC の設立で、Virgin Blue と交渉を持っている。(Dec3,2003 ロイター) 
 
 
 
 
nytimes.com, (4/2/2004) 

2.  House Sends Pension Bill To Senate 

ユナイテッド航空 年金問題解決か？ 

米下院は、4 月 2 日、年金積み立て不足企業の救済法案を 336-69 で可決し、同法案を上院

に送付した。 この法案にブッシュ政権がゴーサイン出すと、積み立て不足で苦しむ米企

業に対し、今後 2 年間に凡そ 800 億ドル（8.8 兆円）のカンフル剤（年金拠出金のセーブ）

が打たれることになる。 これに加えて、最も深刻な積み立て不足に悩む航空会社と鉄鋼

業界には、向こう 2 年間 16 億ドル（1,760 億円）の優遇措置が取られる事になる。 （16

情報 101  （平成 16 年 4 月 9 日）  TD 勉強会 3 



億ドルの内訳は、航空業界 13 億ドル、鉄鋼業界 3 億ドル。） 
この法案は、2008 年までに 48 億ドル（5,280 億円）の拠出金（その殆どが 2004 年と 2005
年計上）を引当なければならない UA にとって、極めて大きな救済策となると同時に、UA
の今年夏に予定されているチャプター11 からの脱出が、俄かに現実を帯びて来る。 
 
なお、UA 関連記事として、nytimes.com, 4/1/2004 は、以下を伝えている。 
UA が使用している JFK, SFO, LAX、3 空港施設建設資金の市債支払残金＄248M（272 億

円）について、破産裁判所は、これを債務と認め、猶予する決定を 3 月 30 日に決定した。 

この決定により、当該残金＄248M は、チャプター11 申請前の無担保債務として処理され、

その殆どが債務履行免除となる模様。 この他に UA が関連する空港施設市債は、

DEN(＄261M)と ORD(＄600M)がある。 DEN については、返済継続の裁判所裁定が下

されているが、ORD についてはペンディングとなっている。 (何故 DEN が債務の履行を

要求されたのかは不詳)  
 
（空港は、乗り入れキャリアの空港施設建設費を、キャリアに成り代わって市債＜

municipal bond＞を発行し資金調達して来た。 そして、市債の元利金に相当するものを、

施設利用料＜リース料＞としてキャリアから徴収している。 またこれには税金の優遇策

が付けられている事もあって、米航空業界では、この制度が、空港施設の建設に広く利用

されている。 空港側も、これをキャリアの乗り入れ促進策として活用している。 今回、

債務不履行が認められた結果、空港は、今後の資金調達方法の変更を余儀なくされるかも

知れない。 ヤヤコシクテ恐縮であるが、裁判所がリースと認定すれば、チャプター11 会

社でも、リース料を継続して支払わなければならない。＜DEN 空港のケースと思われる＞   

裁判所が債務と認めれば、JFK/SFO/LAX のケースとなり、債務の棒引きが発生する。）  
 
（UA のチャプター11 脱出のためには、①年金積み立て不足、②再建計画の提出＜提出期

限が 1 ヶ月延期され 5 月 8 日にリセットされている＞、それに、③エクジット・ローンの

為の政府保証債 16 億ドルの承認 ＜順不同＞ の、三つの問題のクリアーが要求されてい

る。 この内、①の年金問題については、解決の兆し ＜2 年間の暫定的猶予期間が設定さ

れただけではあるが＞ が見えつつあるようだ。 ある米コンサルタントに、UA が抱えて

いるこの三大難問題を話したところ、彼は、④番目のもっと大きな問題、社員の“ヤル気”

の醸成なくして UA の再建はありえない、とコメントを返して来た。） 
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Travel Technology: DTW, (4/5/2004) 

3. In The Hot Seat: John Davis 

ペガサス CEO に、ホテル業界のテクノロジー問題を聞く 

Q: チェーンによって導入されている、インターネット・ギャランティーが、大手の旅行

Web サイトを、独立ホテルとのマーチャント契約締結に走らせている。 この影響は？ 
  (インターネット・ギャランティー = 最低客室レート保証) 
  (独立ホテル =  independent hotel = チェーンに属さないホテル) 
A: 基本的には、彼等はマージンの多寡で動く。 彼等の最初の画面（第 1 ページ）は、

殆どが独立ホテルで占拠されている。 しかし、一方で、ブランドホテルを探してい

るオンライン購入者に対しては、何枚ものページ画面を繰らなければならない面倒さ

を与えている。 大手旅行サイトは、独立ホテルとチェーンブランドホテルの両社の

画面表示を、バランスさせる必要がある。 
Q: ホテルチェーンにとって、マージンが先細りになるとすると、これは Pegasus にとっ

て好都合？ 
A: その通り。 マーチャントのインベントリーが少なくなりつつある。 ホテルはマー

チャントではなく、小売価格販売を増加している。 そして殆どのメジャーなサイト

と GDS に、この小売価格の提供を増加している。 
Q: しかし Expedia は、幾つかのブランドホテルの CRS（中央予約装置）と、自身のサイ

トをダイレクに接続している。 これは Pegasus を中抜きする事にならない？ 
A: Pegasus は、ホテルと Pegasus の CRS 間をダイレクトに接続する、コネクティビテ

ィーを提供している。 これには、Kimpton Hotels と Utell が含まれている。（Utell
は、Pegasus が所有する独立ホテルのワールドワイドなフランチャイズ）  

  我々は、Expedia と Hotels.com （何れも今を時めく IAC が所有するオンライン旅行

社）にインベントリーを提供したいという Pegasus 会員を、確実にフォローしている。 

300 の Utell が、ネットレートプログラム（＝マーチャント・ホテル・プログラム）に

参加している。 
Q: 殆どのブランドチェーンホテルが自分のホテルを所有せずに、メジャー・ブランドホ

テルチェーンは、どのようにして効果的にチェーン傘下のホテル達に、レート保証を

履行させる事が出来るのか？ 
A: Marriott は、レート保証を持たないとレートの支配権を無くしてしまう事を、上手く

フランチャイジーに伝えている。 Starwood、Holiday Inn, Inter-Continental も同

様に良い関係を、彼等とフランチャイジーの間に築いている。 Best Western や

Choice の 2 つ☆や 3 つ☆ブランドは、依然として、レートの統一された支配権を余り

保有していない。 彼等は、いろいろな段階に於けるレート保証の強制を考えている。 

しかしそれがそんなに大きな問題となるのか？ Expedia は、第一画面で 50 ドルの客
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室販売などすると思うか？ 
Q: ホテル業界にもインターネット上の商取引がブームとなりつつある。 これは旅行社

にとっては不吉な前兆？ 
A: GDSのホテル予約が戻りつつある。 過去 2年間で最高の予約量を達成している。 嘗

て自分は、エージェントと言う語を使用している者は淘汰されてしまう、と良く言っ

ていたものだが、実際はそうはなっていない。 インターネット予約は、旅行社の犠

牲の上で成長しているのではなくて、ホテルの電話予約が取って替わられているので

ある。 
 
 
 

4.  其の他のニュース 

 
 Cook County (Ill.)の巡回裁判所は、3 月 31 日、TravelWeb の訴えを認めて、Orbitz

に対して暫定差止めを命令した。 この差止めにより、Orbitz は、TravelWeb 傘下の

ホテルとのマーチャント契約締結が禁止される。(DTW, 3/31/2004) 
 

 Worldspan が、3 月 30 日、証券取引委員会に上場申請を行なった。 シンボル“WS”
でニューヨーク証券取引所に上場される予定。 証券取引委員会への申請によれば、

この申請により、Worldspan は、$438.1M（480 億円）の資金を調達し、負債の返済

と優先株の償還を実施する。(DTW, 3/31/2004) 
 

 Donald Trump の Trump Hotels & Casino Resorts が収支の継続した悪化に苦しんで

いる。 「ゴーイングコンサーンとしての成り立たない（つまり倒産）のでは？」と

言う疑問が市場に出始めている。（DTW, 3/31/2004） 
 
米運輸省 DOT は、ワシントン DC の Reagan National Airport の 22 スロットを、下表の

通り LCC 中心に追加配分した。（DTW, 4/1/2004） 
1,250 マイル以上の路線 1,250 マイル以下の路線 

Alaska Airlines 4 スロット SEA1 
            LAX1 

AirTran Airways 2 スロット ATL1 

America West  2 スロット PHX1 Delta’s Comair 2 スロット  Jackson １ 
Frontier Airlines 4 スロット DEN2 Midwest Airlines 2 スロット  Kansas City1 
United Airlines 2 スロット DEN1 Spirit Airlines 2 スロット DTT1 
  US Airways 2 スロット Ashville1 
 
 

情報 101  （平成 16 年 4 月 9 日）  TD 勉強会 6 



 Sabre と Cendant が第 1 四半期決算と年度見通し（EPS）を、次の通り上方修正した。 
Sabre  上期 $0.26～0.29 ($0.18～0.21) 年度見通し $1.04～1.14 ($0.94～1.04) 
Cendant 上期   $0.41($0.37)       年度見通し  $1.68～1.74 ($1.65～1.72) 

  (  )内は前回の見通し。(DTW,4/1/2004) 
 

 Travelocity Europe （Travelocity と Otto Freizeit und Touristik 独とのドイツに於け

る合弁事業）が、ハンブルグに在る Travelchannel Ltd.,を買収する。 Travelchannel
は、ドイツで Travelchannel.de サイトを運営するオンライン旅行社。 (DTW, 
4/1/2004) 

 
 Cathay Pacific 航空が、受託手荷物の一個あたりの重量を 70 ポンド（32 キロ）に制

限する。 荷捌き人を労働災害から守る為の措置。 70 ポンド以上の手荷物を所持す

る旅客には、荷物の軽量化が要求される。(ASIA Travel Tips.com, 4/1/2004) 
 

 Galileoが、タイ第 2位に航空会社 Bangkok Airwaysの国内線の e-ティケットを、IATA
の BSP 経由で発行する。 タイの国内線で e-ティケットを使用するのは、Bangkok 
Airways が初めて。(ASIA Travel Tips.com, 4/1/2004) 

 
 Cendant が Flairview Travel (シドニー豪州)を買収し、アジア太平洋地域の同社の地

盤強化に乗り出す。 Flairview は年間グロス販売高＄150M（165 億円）のオンライ

ンホテル販売旅行社で、全世界の 5,300 のホテルインベントリーを所有している。

(ASIA Travel Tips.com, 4/2/2004) 
 

 ASTA（アメリカ旅行業者協会）は、同協会に対して、25 千ドル（275 万円）以上の

財務的若しくは他の手段による貢献をした会員に対して、その会社名を同協会の Web
サイトやチラシなどで宣伝広告する。 この制度は Proud Partner Program と呼ばれ

る。(WTD, 3/25/2004) 
 

 US Airways の新しいリジョナルジェット部門である MidAtlantic Airways が

Philadelphia と Pittsburgh で 4 月 4 日から運航を開始する。(DTW, 4/2/2004) 
 

 The Travel Industry Association は、日本などを含む Visa Waiver Program（VWP）
適用 27 カ国からの米国入国者に対する US-Visit entry-exit system の適用は、ただで

さえ湿りがちな米国訪問者を更に減少させるおそれがあると、この新しい措置に懸念

を表明している。 ブッシュ政権が 9 月 30 日から開始する、US-Visit entry-exit 
system は、入国者に指紋や顔写真等の個人情報の提供を義務付けている。 国家安全
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保障局（DHS）は、これは、バイオメトリック旅券の導入期限を、今年の 10 月 24 日

から 2 年間延期する措置見返りと、語っている。 海外からの米国訪問者数は、9‐11
以降▲27％減少し、今年ヤット＋3％上昇している。（DTW,4/2/2004） 

 
 ASTA（アメリカ旅行業者協会）は、児童買春ツアーの禁止を謳った行動規範を作成し

た。  米国3社を含む、全世界の49ツアーオペレーターがこの規範を採用している。 
DTW(4/2/2004) 

 
 ユーロスターが、2004 年の第 1 四半期に、前年同期比＋19％の 16 百万人が英仏海峡

横断トンネルをユーロスターで横断したと発表した。 また同期間のユーロスターの

シェアーは、LON=PAR で 58％→66％、 LON=BRU で 38％→52％と、それぞれ拡

大したと発表している。（DTW, 4/5/2004） 
 

 エアーのコンソリデターまでもが、法人旅行に進出する。 1800CheapSeats
（Northridge、Calif.,）が法人旅行部門を設立した。 オンライン・セルフ予約ツー

ルは、nPorta(Atlanta)のものを使用する。 法人旅行のサポートの為に、Las Vegas
のコールセンターが拡張される。（DTW, 4/5/2004） 

 
 ワシントンの Dulles 空港で、新しい LCC が誕生する。 UA 航空のリジョナル部門

United Express を受託運航（Wet Lease）していた Atlantic Coast Airlines(ACA)が、

UA との契約を４月１６日にキャンセルし、日間 300 便を運航する Independence Air 
(LCC)として、この夏に独立する。 UA は、ACA の代替として Chautauqua Airlines, 
Republic Airlines, Shuttle America のリジョナルジェット 3 社と新たな契約を締結す

る。 UA は、これ等をハンドリングする為の新しい施設を Dulles 空港に建築中。 オ

ープンは 6 月 1 日。 ACA は、UA の厳しい契約条件見直しを嫌って、新 LCC とし

て独立し、今度は UA と競争する。 既存の United Express 運航リジョナルの Air 
Wisconsin, Trans States, Mesa Air Group(MESA.O), SkyWest は、ORD と Dulles で、

改訂（受託運航会社にとっては改悪）された契約条件で運航を継続する。 UA の ACA
との契約中断は、UA が Chapter-11 運営会社である為に、破産裁判上の承認を取り付

ける必要がある。（DTW, 4/5/2004） 
 

 旅行業に精通した弁護士 Alexander Anolik が、ツアーオペ 5 社が再販売価格維持行為

の疑いがあるとして、司法省（DOJ）の調査を要求した。 調査を要求されたツアー

オペは、Abercrombie & Kent, Butterfield & Robinson, Gogo Worldwide Vacations, 
Pleasant Holidays, Tauck の 5 社。 この弁護士は、Web ベース・ディスカウンター

を代表している。（DTW, 4/5/2004） 
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（情報 96, 3 月 19 日ページ 9 の“Tauck の値引き販売禁止キャンペーン”で指摘した

通りの展開になっている。 このニュースの記者に連絡を取ったところ、 
Tauck は： ① リテーラーとトレードマーク使用契約を締結する、 

② この契約に基づき、Tauck プロダクトの値引きを禁止する、 
③ 但し、Tauck が支払うオーバーライドコミッションの 5％までは、

リテーラーの値引き原資として使用可能、 
④ つまり、それ以上の値引きを行なった場合は、直接的な値引き禁止

違反ではなく、飽くまでもトレードマークの使用違反と位置付けて

いる、 
⑤ そして、取引中止或いはオーバーライド支払停止の措置が取られる、 

  と言う回答を貰っている。 当該記者の薦めもあって、Tauck の PR 部門に、競争法

との関係の整理を直接問い合わせたが、今になっても回答が来ない。 多分この記事

にある通り、DOJ との対応でテンヤワンヤになっているのかも知れない。） 
 

 ロンドンの最高級ホテル 4 社を束ねている The Savoy Group が、米国の所有者

Blackstone and Colony Capital から、ダブリンの不動産業の Quinlan Private に 13
億ドル（1,430 億円）で売却される模様。 4 社とは、Claridge, Savoy, Connaught, 
Berkley。 Claridge の Brook Penthouse の 2,368 スクエアーフィートの執事付きレ

ントは、一晩が 7 千ドル（77 万円）に相当する。（一月の家賃は 2,310 万円）  

Connaught の最低料金は税込みで一泊 580 ドル（63,810 円）となっている。

(nytimes.com, April 6, 2004) 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  TD 勉強会 情報 101   （ 以  上 ） 
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