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1. レガシー航空会社、ビジネスモデル変更迫られる

2.  アマデウス､　オポド買収

3.  デルタ航空　税効果会計放棄等で 1, 815 億円費用計上

4.  女は強かった、モルガン、性差別で示談金 59 億円

5.  ホテル業界、業績回復基調、売り物件出回る

6.  高級別荘リース新商売と旅行社の組み合わせ

7.  ユナイテッド航空　年金基金繰り入れ（ 79 億円）延期

8.  サウスウエスト航空　第 2 四半期利益  +124 億円（ネッ

ト）

9.  其の他のニュース

Allison K. Schieffelin, the

lead plaintiff, as she left the

courthouse in Lower

Manhattan

彼女は、Morgan Stanley の

性差別に関する訴訟に対

する示談金 59 億円の内 13

億円を貰う事になる。

7 月 13 日  nytimes.com
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1.  Get Out the Glue for a New Business Model
　　レガシー航空会社、ビジネスモデル変更迫られる

伝統的航空会社が、1978 年の航空規制緩和以来の劇的な市場の変化に直面して

いる。

彼等は、この市場の変化に対応する為には、ただ単にコストをカットするだけ

ではなく、事業の“ヤリ式”（即ちビジネスモデル）から抜本的に見直さない

とエライ事になるだろう。

伝統的航空会社は、1980 年代と 1990 年代の二度に

わたる経済不況を、People Express, Pan American World

Airways, Eastern Airlinesの倒産と言う最小の犠牲と、

適当なコストカットと、消費者に高額な運賃を支払

わせる事によって乗り切って来た。　9-11 以降の今

回のスランプ（未曾有の）からの脱出は、同じ様に

は行かない様だ。　既に市場の略 1/4 を占拠してし

まった LCCとの低運賃競争で、燃油費の高騰がある

最中に、運賃の値上げどころか、値下げを余儀なく

されている。　肥満し切ったコストは、一寸やそっとのカットでは、LCC 並み

のレベルには、到底到達出来ていない。　そして、H&S運営は、最早“死に体”

に近い状態で、現在の市場は、今まで通りに、全てのマーケットに対して万能

プレイヤーになる事を許してくれない。　「大きすぎて潰せない」と言う考え

も、最早通用しないと言う事を、経営も組合も認識しなければいけない。　何

故ならば、周りには、直ぐにでも代替できる航空会社が、ワンサと控えている

のだから。

LCC 並みのコストレベルの達成無しに、低運賃競争に突入する事は、自殺的行

為に等しい。　元航空会社の幹部で、現在、Yale大学法学部の客員教授の Michael

E. Levineは、伝統的 H&S航空会社を、赤道に向かって漂流している氷山に譬え

ている。　「氷山が赤道に近づくに従って溶け出し、氷の上にいる航空会社は、

下にいる航空会社の早い沈没を願うが、結局は全てが氷解してしまう」と語っ

ている。

ビッグがビューティフルな時代は、完全に終わっている。　これからは、夫々
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のニッチの市場に対応した航空会社間の、競争が繰り広げられるだろう。　例

えば、以下のような三つのセグメントに於ける競争が考えられる。

① プレミアム運賃サービス

 国際線（ UA, NW のアジア線等）に加えて、3/4

以上のシェアーを維持する、幾つかの国内線

（ NW の DTT、DL の Cincinnati ）の組み合わ

せ。

 

② 中間路線（ plump middle tier ）

 LCCと伝統的航空会社の、機内エンターテイメ

ントと FFP などによる、シェアー争いが繰り広

げられる需要の太い国内路線。

 

③ 競争が激しい路線

利幅の少ない低運賃による旅客争奪が行なわ

れる路線。　主として、Dulles International (WAS),

Midway International (CHI) 発着短距離路線等で、

LCCの競争力が最も強い国内路線。

このような三つのセグメントでは、自動車メーカー

が、エコノミーカーとファミリーカーを生産してい

るように、航空会社は、同時に二つのセグメントで

競争する事が可能である。　しかし、航空会社は、

コストの高い①の市場、競争が激しい②の市場、薄

利の③の市場の、三つの市場への同時参入を回避す

るだろう。

伝統的ネットワーク航空会社に対しては、単にコストをカットするだけでなく、

ビジネスモデルの変革と、路線の組替えが要求されているようだ。

（国際線にある程度特化した、贅肉を切り落としたコスト競争力の強い米企業

＜本文①の市場のキャリア＞  が誕生すると仮定すると、現在米国市場で繰り広

げられている、市場シェアー奪取の骨肉の争いが、今度は、国際線に展開され

はしないのだろうか？　大西洋路線や、太平洋路線、或いはアジア路線さえも

含めて、コスト競争力を備えたリシェイプした米企業と、その他の企業間で競

争が激しくなる、と考えるのは早計であろうか？）
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2.  Amadeus Grabs The Wheel At Opodo
     アマデウス､　オポド買収

Amadeusが、62 百万ユーロ（ 80 億円）で、Opodo の 55 ％迄の株式を取得した。

Amadeusは、欧州におけるオンライン観光市場の成長性に着目し、GDS事業の多

角化戦略に乗り出している。　そして、近い将来、一層の Opodo 株の取得を計

画している。

Forrester Research の主席アナリストの Henry Harteveldt は、Opodo は、サイトのデ

ザインとか、マルチ言語の提供のような所に力を入れて来たが、これからは、

以下の諸点に、より照準を当てるべきだと述べている。

①  より競争力ある運賃表示、

② 　15 ユーロのブッキング・サービスフィーの割引（現在欧州で最高のフィ

ー）

③ 　エアー予約に加えてダイナミックパッケジングの展開、

④   クレジットカード以外のオンライン購入方法の開発（欧州の消費者は、セ

キュリティーについて不安が大きい）、

彼は、Amadeusは、Opodo の買収により、欧州に於いてオンラインビジネスのシ

ッカリした足がかりをつけ、その上でその他の地域への展開を行っていくべき

だと提案している。　先ずは欧州に於いて、eBookers, Agencia, Travelocity, 最大の

競争敵の Expedia と lastminutes.com と互角に戦えるように、競争力をつけるべき

だと言っている。

Amadeusの Opodo 買収により、Worldspan を除いて、全ての GDSがオンライン旅

行社を保有する事になった。　すなわち、Galileo が、CheapTicketsと Trip.com を

買収し、Sabreが Travelocity を保有している。　Worldspan のみが、オンライン旅

行社の獲得による多角化戦略で遅れを取っている。

（ Worldspan は、GDSの中では、オンライン旅行社等の第三者オンラインサイト

に、最も多くの予約エンジンを提供している。　彼らは、早くから旅行業界に

対するテクノロジー・プロバイダーとして、自分自身を位置づける戦略を有し

ている。　従って、ここで言うように、Worldspan のみが、必ずしも“多角化戦

略に遅れを取っている”訳ではないと思われる。　ただ、Amadeusが買収する噂

だとか、2 週間前の上場延期の話とか、何かと“きな臭い”ニュースが多いのが

Worldspan である。）
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3.  Delta to Take $1.65Billion in Charges
      デルタ航空　税効果会計放棄等で 1,815億円の費用計上

DL航空は、第 2 四半期決算で、$1.65B（ 1,815 億円）の非現金支出を計上する、

と 13 日発表した。　この支出は、主として、繰り延べ所得税に関係する$1.53B

と、パイロット組合の年金基金への繰入$117Mによるものだ。

DL については、今年、CEO を含む最高経営陣の 3 人が辞めている。　DL のス

ポークスマンは、DL の 2004 年度の財務状況が、燃油費の高騰と、国内線のイ

ールドの低下により、大きく影響を受けることになるだろうとし、税効果会計

のメリット使用するための、将来の十分な課税所得を稼げる見通しが立たなく

なったと述べている。　そして、近い将来、DLは、税効果会計の採用を中止す

る事になるだろうと述べている。

この発表は、ウオールストリートのアナリスト達の、DLの財務状況の逼迫に対

する関心を更に高めている。

Standard & Poor’sのアナリストの Philip Baggaley は、今回の DLの費用計上は、予

想されていたもので、レーティングには影響を及ばさない、と言っている。　彼

は、こんな事よりも何よりも、DLについて関心が集中する点は、継続した欠損

と現金の流出と、パイロットの賃金カットの大幅な遅れである、と言っている。

Smith Barney のアナリスト、Daniel McKenzieは、DLが直面している主要なリスク

は、労務費と LCCとの競争で、パイロットの賃金カットによる▲10 億ドルのコ

ストカット（▲30%のカット）に対する、経営陣のより強いスタンスが必要にな

っていると、research noteの中で述べている。(ALPAは、▲13.5 ％カットなら応

ずる、と言っている)

Credit Suisse First Boston のアナリストの Jim Higginsは、先の第 2 四半期 EPS予測

▲1.50 ㌦ /株を▲2.30 ㌦に、年間の EPSを▲8.60 ㌦から▲13.55 ㌦改めた。　また

2005 年度の EPS見通しについても、▲3.85 ㌦から▲6.05 ㌦に下方修正している。

NYC証券取引所の DL株は、13日の午前中に 47¢

下げて 6.28 ㌦（▲7%）つけ、6.24 ㌦で引けてい

る。
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DL航空は、この 8 月に、会社の再建計画をまとめた“戦略レビュー”を発表す

る。　そして既に Chapter 11 申請に備えてアドバイザーを雇っている。　又、債

権者達は、自分達の債権保護の為に、債権委員会を編成している。

USA Today 7/7/2004 に掲載された、DLと UAのパイロットの乗務時間当たり給与

を以下に記す。

Delta United
B777 captain B777 senior captain

320 ㌦（ 35,200 円） /乗務時間 203 ㌦（ 22,330 円） /乗務時間

会社は、▲30 ％のカットを要求中
これが達成されない場合は

Chapter 11 申請必至

昨年、組合は、▲$1.1Bの賃カツ譲歩
exit loan 借入金確保のために
会社は、更にカットを要求中

nytimes.com, 7/13/2004

4.  Morgan Stanley Settles Bias Suit With $54 Million
    女は強かった、モルガン、性差別で示談金 59億円

7 月 12 日、Morgan Stanley は、同社を訴えた性差別訴訟に対して、裁判よりも$54M

（ 59 億円）の示談金支払による和解の途を選択した。　この和解は、均等雇用

機会促進協会（ Equal Employment Opportunity Commission=EEOC）が取り扱ったケ

ースの 2 番目に大きな和解で、証券会社のケースでは、過去最大のものである。

(EEOCの過去最大のケースは、1997 年の Publix Super Market の$81M)

示談金の内、少なくとも$12M（ 13 億円）は、1 人の女性、Allison K. Schieffelin (42)

に支払われる事になる模様だ。　Ms. Schieffelin は、Morgan Stanley の、130 万㌦

（ 1 億 4 千万円）を稼ぐ優秀なボンド販売員であったが、女性と言う理由で不

当に昇格を見送られ、それに抗議したところ、反抗的態度を取ったと言う理由

で、2000 年に解雇された経験を有している。　EEOCは、これを取り上げ、2001

年 9 月に Morgan Stanley を基本的人権（ federal civil rights laws）の侵害の廉で訴え

た。　彼女以外に 20 人以上の女性がこの訴訟に加わり、今回の示談金$54Mは、

1995 年からボンド販売セクションで働いたことのある凡そ 340 人以上の OL に

支払われる事になる。
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Allison K. Schieffelin, left, listened as Elizabeth Grossman, a

lawyer for the E.E.O.C., spoke after a settlement was

reached Monday in a case against Morgan Stanley. The Wall

Street bank agreed to pay $54 million.

Morgan Stanley は、示談金の支払には応じたものの、

性差別の存在を一切認めていない。

しかし、同社は、公にされたくないセクシャル・ハ

ラスメントを含むスキャンダラスな問題を抱えてい

るため、$54M もの示談金（先の四半期で 10 億㌦以上を稼いでいる同社にとっ

ては屁でもないが）に応じた、と言うのが衆目の一致する所だ。

例えば、Ms. Schieffelin の場合、同社の重要な顧客接待のために、NYC のエクス

クルーシブな高級レストラントを手配し、同僚の男性が顧客をストリップ小屋

に案内している間、タクシーで待たされたケースとか、淫らな猥褻的な話が、

この会社には目白押しに並んでいるようだ。

ウオールストリートも、これでヤット、女性が安心してコンフォタブルに働け

る職場環境となって行くだろう。   （女性は、本当に強くなった。・・・・・・）

nytimes.com, 7/14/2004

5.  The Hotel Industry Revives
 ホテル業界、業績回復基調、売り物件出回る

 

 ホテル業界が、9-11 の 1 年前から始まったスランプから回復し始めている。　米

国ホテルのオキュパンシーと客室単価の両方が、13 ヶ月連続で改善している。

PricewaterhouseCoopersは、2004 年のホテル・オキュパンシーは、+1.6 ％ポイント、

ADRは+3%、revenue per available room （ REVPAR）は、+5.8 ％夫々上昇すると予

測している。

 

 ホテルのオーナー達は、この回復基調に乗じて、今がホテルの売り時とばかり、

ホテルの大型売り物件を市場に出している。
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 Crest Real Estate Equities Company (Fort Worth)は、

 Denver Marriott  City Center 613 室と、Hyatt Albuquerque 395 室を、

 Tarsadia Hotels & Newport Beach (Calif.)は、

 Hyatt Regency Orange County (Anaheim Calif.) 679 室を、

 AEW Partnersは、

 St. Regis (LAX) 297 室を、

 世界最大のホテルオーナーの InterContinental Hotels Group は、

 Hotel InterContinental Chicago 814 室と、Hotel InterContinental Miami 640 室の他

18 ホテルを、（ 5 月には Crowne Plaza United Nations 300 室を含む 13 ホテル

を）

 夫々売りに出している。

 

 最も積極的な買い手は、不動産投資信託（ REIT ）だ。　Hersha Hospitality Trust

(Harrisburg, Pa.)は、New England の 100 ~ 200 室の新しいホテルに特化している

REIT であるが、昨年 10 月より、毎月 1 ホテルの割合でホテルを積極的に購入し

ている。　又、ホテルを専門に扱う、新しい REIT、Ashford Hospital Trust (Dallas),

Highland Hospitality Corporation (McLean, Va.)が設立されている。

 

 安い資金が市場に滞留している事と、新しいホテルを建設するよりも割安な事

もあり、値段が徐々に上昇しているとは言え、ホテルの不動産売買は、売り手

市場のようである。　ホテルの売り手は、その他の不動産投資と比較して、ホ

テルは、需要の多寡に応じて即ルームレートを変更する事ができる、言わば“daily

lease”のようなものである物件である事を、買い手に強調している。

 

 ホテ ル 不 動産 の 調 査と ブ ロ ー カー レ ッ ジ会 社 の Lodging Econometrics

（ Portsmouth, N.H.）によると、下表の通り、大型ホテルの売りが最近増加して

いる。

 

  2002 年  2003 年  備　　考

 ホテル売買数  587  573  

 売買価格 /1 部屋  60,947 ㌦  70,308 ㌦  大規模ホテルの売買増加

 $10M 以上の売買成約

数

 76  133  

 150 室以上の売買成約
数

 45  163  

 



情報 119 （平成 16 年 7 月 16 日） TD勉強会9

 Agent issues, DTW, 7/15/2004

6.  Portofino Club: Travel Agents Come in Handy
 高級別荘リース新商売と旅行社の組み合わせ

 

 “ド金持ち”をターゲットにした、別荘リースの新事業会社、Portofino Club が

Denver に 2 年前に設立されている。

 Portofino Clubは会社の名前どおり、会員制のクラブで、入会金 21 万㌦（ 2,300

万円、但し脱会時には 80 ％が払い戻される）、年会費 1 万 5 千㌦（ 165 万円）

を徴収して会員を募り、Colorado と California及び海外に有る 14 の高級別荘（今

年末までに倍増される予定）の、年間 42 泊分の宿泊を提供する。　  現在会員

は、会社社長、医者等の高額年収を稼ぐ人達 80 人で、これに加えて、凡そ 200

人の人達が、真剣に入会を検討しているそうな。

 

 入会金や年会費は、一見法外に見えるかもしれないが、Portofino は、$1.5M（ 1

億 6 千万円）の高級別荘を購入する事を考えれば、決して高い買い物ではない

と言っている。　$1.5Mの 20 ％の頭金は 30 万㌦で、クラブの入会金の 21 万㌦

と比べて大幅に割高で、高級別荘の維持費は、年間 11 万㌦~ 13 万㌦かかるこ

とを考えれば、年会費の 1 万 5 千㌦は僅かなものでしかない、と Portofino は言

っている。

 この Portofino Clubが、レンタル別荘滞在中の会員に対する、目的地情報の提供

や、ツアーの販売を行なう提携旅行社を探している。

 

 

 

 nytimes.com, 7/15/2004

7.  United Delays Payment to Pensions
 ユナイテッド航空　年金基金繰り入れ（ 79億円）延期

 

 UA航空は、第 2 四半期に支払わなければならない$72.4M (79 億円) の年金基金

への繰り入れを、延期すると発表した。　UAは、①パイロット、②客室乗務員、

③整備、④その他の地上職、の 4 つの年金基金を有しており、今回の支払は、

整備（$38.6M ）、客乗（$19.7M ）、その他の地上職（$14.1M ）の 3 つの基金に

対する繰り入れである。　（パイロット組合の年金基金は、過去の運用益が良

く、今のところは、会社の基金払込は発生していない。）

 

 UAは、2002 年の 12 月 9 日に Chapter 11 企業となって以来、賃金カットなどの
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厳しいコストカット実施して来ているが、法で要求されている年金基金への最

低限度の繰り入れは、今までキチット期日通りに守って来た。　今回の支払延

期は、極めて異例な事（年金スペシャリスト）で、UAが、年金の制度変更、或

いは 1 ~ 2 の基金の解散にまで、いよいよ手を付ける前触れ（シグナル）では

ないか？と言う憶測が、UA社内は勿論の事、業界全体並びにウォール街を駆け

巡っている。

 

 UAは、向こう 5 年間に 41 億ドル（ 4 千 5 百億円）の基金積み立て不足を抱え

ている。

 

 政府保証融資 16 億㌦の承認を ATSB に却下された UA は、それに代わる、新た

な資金ソース（貸し手）を探さなければならなくなっている。　新たな資金ソ

ースの確保の為には、何とか現金の流出を抑制しなければならない。　そのた

めの一つの有力な案が、▲41 億㌦（▲4 千 5 百億円）の年金積み立て不足を、

年金制度変更か、場合によっては 1 ~ 2 の基金の解散によって大幅に減少する

案である。　UAは、既に▲50 億㌦に及ぶ人件費のカットを中心とするコスト削

減に成功しており、今後の一層の合理化策には、この年金問題の解決以外には

残っていない、とまで言われている。

 

 賃金を減らされ、今まで以上に働かされ、それでも何とか会社に協力して来た

従業員ではあるが、いよいよ年金まで減らされるか、無くなってしまう（勿論

政府の保険である程度はカバーされる）と言う事になれば、労使間の大変な騒

動が起きることになるかもしれない。　そして、同様に、コスト高に喘ぐ他の

メジャーにも、大きな影響を与える事になるだろう。

 

 （ UAは、Chapter 11 脱出か、Chapter 7 突入かの、正念場を迎えつつあるようだ。）

 

 

 

 Southwest Airlines News Release, 7/15/2004

8. Southwest Airlines Reports Second Quarter Earnings
サウスウエスト航空　第 2 四半期利益  +124 億円（ネッ
ト）

Southwest の第 2 四半期決算（連続 53 四半期利益達成）の抜粋を、次ページ表に

記す。
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2004　2Q T 2004　2Q T 差異  % change

営 業 収 益

($ million)
1,716 1,515 13.3

営業費用 1,519 1,375 10.5

営業利益 197 140 40.7

Net Income 113 246 (54.1)

有償旅客数 18,863,975 17,063,283 10.6

RPM (000s) 14,325,737 12,550,665 14.1
ASM (000s) 18,773,522 17,893,765 4.9
Load Factor 76.3% 70.1% 6.2 pts.
Pax Yield per RPM 11.54 11.67 (1.1)
Op Rev per ASM 9.14 8.47 7.9
CASM 8.09 7.68 5.3
Fuel/gallon ex tax 81.9 cents 67.4 cents 21.5

社員数 31,408 32,902 (4.5)

フリート 405 379 6.9

（注） 2004 年第 2 四半期決算には、$11Mの早期退職に関わる費用と、$12Mの

客室乗務員組合との新協定合意に関する 2002 年 5 月遡及のエクストラ費

用を含む。

（注） 2003 年第 2 四半期決算には、政府の補助金$271Mが含まれている。

（注）燃料のヘッジ購入によるコスト削減は、▲$87M。（前年同期は、▲$36M）

その他の Southwest 航空関連ニュース：

 CEOが、James F. Parker (57) から、現 CFOの Gary Kelly (49)に変更となった。

CFOには Laura Wright (現 VP Finance and Treasurer)が就任する。  Parker の辞任

は、かなり突然の交代劇のようである。　客室乗務員組合との交渉の長期化

が、辞任の原因かもしれない。

 第 2 四半期に、配当金 45_/株が支払われる。　これは、連続 112 回目の四半

期配当となる。

 USと熾烈な競争を展開している Philadelphia 空港で、10 月 31 日から、新路

線 3 路線（ Hartford/Springfield 5 便、Jacksonville 1 便、Oakland 1 便）を含む、

合計+13 便が増便される。　これで、Southwest の Philadelphia合計便数は、日

間 41 便に増便される。　５月に新規参入したばかりの Philadelphiaで、僅か

半年の間に、ここまで拡大してしまっている。　（路線網は、次ページのル
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ートマップ参照）

  9.  其の他のニュース
 

 Amadeusが、CO、NW、に加えて、US Airwaysの Web運賃を GDSに取り込み、

北米のサブスクライバーに表示する。(DTW, 7/8/2004)

 

 Hard Rock Café Internationalと Sol Melia Hotels and Resortsの 50:50 の合弁会社

Lifestar Hotelsは、NYCの Ian Schrager の Paramount Hotel（ 610 室）を、来年

から改修して、Hard Rock Hotel New York として運営する。　Hard Rock Hotel

New York は、Chicago（今年初めにオープン）、San Diego （ 2006 年オープン）

に次ぐ 3 番目の Hard Rock Hotel。(DTW, 7/8/2004)

 

 Sky Team が、“Sky Team Pass”を発売する。　Sky Team メンバー航空会社の、

カナダ、カリブ、メキシコ、米国の数百に上るデスティネーションを、格安

運賃で販売する。　運賃はシーズナリティーと飛行区間数に基づいて計算さ

れる。　ロングホール旅客は、10 区間までの購入が可能。　メンバー航空

会社は、Aeromexico, Air France, Alitalia, CSA Czech Airlines, Delta, Korean。(DTW,

7/8/2004)
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 7 月~ 8 月にかけての AirAsia の路線展開を下表に記す。(AsiaTravelT ips.com,

7/8/2004)   

運航開始日 区　　間 日間便数 備　　考

7 月   2 日 KUL = JKT 1

7 月   5 日 BKK = Macao 1 Thai AirAsia

7 月 22 日 KUL = Tawau(Sabah) 2 便目 +1 増便

8 月   5 日 KUL = Bali 1

〃 KUL = Hat Yai(南タイ) 1

8 月 12 日 KUL = Kota Kinabaru(Sabah) 6 便目 +1 増便

8 月 27 日 KUL = Medan 1

〃 KUL = JKT 2 便目 +1 増便

 RoboKaddy USA (Murfreesboro, Tenn.)社製のリモコン電

動キャディ“RoboKaddy”はいかが？

 重量：　51ポンド（ 23.13キロ）

 値段：　1,449ドル（ 15万 9千円）

 オプション：　折り畳み式椅子（ 139 ㌦）、傘ホルダー

（ 29㌦）、ディボット用砂入れ（ 39㌦）

 (nytimes.com, 7/11/2004)

 

 豪華客船クルーズが差別化に頭を悩めている。　マスマーケット・クルーズ販売が、大規

模な宣伝を展開し、クルーズのコモディティー化を進行させているようだ。　彼らの宣伝

文句“豪華（ luxury ）クルーズの旅”が、消費者に、一派一からげのクルーズの固定観念

を、植え付けてしまっている。　しかし、北米人口のタッタの 16％がクルーズ人口なので、

クルーズ業界は新規需要の開発に努力する必要がある。　その中で、豪華クルーズは、今

から品質で勝負して、キチンと差別化をはかり、コモディティー化のリスクに対応して行

かなければいけない。　平均 9千㌦のクルーズ販売で、1千㌦のコミッションを貰えるのだ

から、旅行社も、商品内容に詳しくならなければいけない。(TDR. 7/12/2004)

 

 Alaska Airlines とその姉妹会社のHorizon Airが、Orbitzのダイレクトコネクトの Supplier Link

を使用して、GDS をバイパスする。　Supplier Linkを既に使用しているキャリアには、AA、

America West､　CO､　NW、US が居る。(TDR. 7/12/2004)

 

 欧州のトップオンライン旅行社の一つ、lastminute.com が、lastminute.deを 46.7M ユーロ（ 51

億円）で買収した。　ドイツに於ける lastminute.deの保有するカスタマーベースを利用して、

ダイナミックパッケジングによるドイツの休暇旅行の取り込みを計画する。 (TDR.
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7/12/2004)

 

 CoachQuote.com と Pegasus Solutions の新しい提携が、ホテルのグループ・オンライン予約

を可能にした。　CoachQuote.com の利用者は、Pegasus の PegsTourに参加するホテルの CRS

から、グループ用に配分されたインベントリーと価格を、直接引き出す事が可能になる。

CoachQuote.com のグループ・オンライン予約エンジンは業界初。(TDR. 7/12/2004)

 

 2003年 2月に eBookers に買収された Travelbagが、欧州におけるプライマリーGDS を、Sabre

Travel Networkから Amadeus に変更する。(TDR. 7/12/2004)

 

 Navigant International, Inc.が、業界第 12 位の Northwestern Travel Service を買収した。

Northwesternは、エアーとインセンティブ会議販売で、年商$335M を販売する法人旅行社。

2003年度の利益は約$40M。(TDR. 7/12/2004)

 

 Googleが Online Photo Managerの Picasa Incを買収した。　買収価格などの詳しいディール

内容は明らかにされていない。　Googleは、5 月より、Picasaと提携して、同社の Blogger

サービスの利用者に、Picasa のソフトを使用した写真を貼り付ける機能を提供している。

Bloggerサイトの利用者は、そこで個人ジャーナルを発行している。(nytimes.com, 7/14/2004)

 

 元 Trip.com の社長の David Loyが、Groopleと言うオンライン団体予約の会社を Denverに設

立した。　オンライン団体予約のほかに、伝統的旅行社の団体予約の単純化も行なう。

(TWTEL, 7/14/2004)

 

 Travelocity が、Re-engineer fulfillment technology による新しいテクノロジーで、Travelocity

Business のコストを合理化し、5ドルのトランザクションフィーでも、法人取扱い旅行社の

収支均衡が、確実に実現出来る様にする。(DTW, 7/14/2004)
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