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・  IAC が、ラーストミニッツを買収？ 

・  其の他のニュース 

 
 
 
 
 
 
 
PhoCusWright Channel Insighter, 4 December 2003 

1.  What If IAC Travel Did Bid For Lastminute.com 

IAC が、ラーストミニッツを買収したとしたら？ 

 
 

IAC（InterActiveCorp）が、欧州のオンライン・トラベルのリーダーにならんとして、

Lastminute.com（英）を買収するとの未確認情報がある。 Lastminute.com を買収する

と、米国における IAC Travel ブランド（Expedia, Hotels.com, Hotwire）の 50％シェア

ーには及ばないが、欧州オンライン市場の IAC シェアーを、凡そ 20％までに高める事にな

るだろう。 
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提携や買収により欧州全土に地歩を確保した Lastminutes.com は、これを一体どう考えて

いるのだろうか？ IAC に売る気があるのだろうか？ 結局は Expedia に、自分達も負け

てしまうと考えているのだろうか？ 
 
PCW は、通常は、噂話をレポートの情報源にする事を避けているが、先般（11 月 17/18
日）の Orland で開催された PCW Executive Conference で、IAC 会長の Barry Diller と

Lasrminutes.com の CEO Brent Hoberman の両氏が居合わせているのは、偶然のことと

は思えない。 その 1 週間後、仏紙 Le Figaro (Nov26) は、Diller は Lastminute.com に

14.5 億ユーロ（1,885 億円）をオファーしたと言う記事を掲載している。 このニュース

は、ロンドン証券取引所に上場している Lastminute.com 株価を＋7.45％上げている。  

2003 年度（2002 年 10 月-2003 年 9 月）の推定総グロスブッキングの凡そ 220％になる買

収価格に、株価が好感を示している。（TTV Lastminute.com の販売額 794.5M ユーロ≒

1,032 億円から類推） 
 
其の他の参考となる買収価格には次のようなものがある。 
・ Ebookers が Travelbag を年商の 23％で買収 (2003) 
・ IAC が Anyway を年商の 66％で買収 (2003) 
・ IAC が Hotwire を年商の 95％で買収 (2003) 
・ Lastminutes.com が Travelprice を年商の 74％で買収 (2002) 
 
噂によれば、IACのLastminutes.com買収の成否の鍵は、買収価格になると見られている。 

Lastminutes.com（今週、英ホテル・コンソリデターの買収を発表）は、ブランド・テク

ノロジー・欧州全土展開の大きな資産を保有しており、Expedia の欧州展開の、絶好の買

い物となる様だ。 これが実現すると、他のオンライン・プレイヤー達には、一寸おっか

ない話になるようだ。 
 
（Lastminutes.com は 1998 年 10 月に英国でスタート、間際需要にシフトしたオンライン

旅行サイトとして人気を集め、現在では欧州全土に展開している。 2000 年 9 月に、（株）

ラストミニット・ドット・コム設立、株主には、三菱商事、クレディセゾン、近畿日本ツ

ーリスト、日本旅行等が集まっている。 日本は第 10 番目の事業展開国。 2003 年 7 月

11 日 日刊旅行通信） 
（IAC の Barry Diller は、一時「旅の窓口」の買収を試みたとの情報がある。 結局、楽

天が、2003 年 9 月、323 億円でこれを買収したのは余りにも有名な話。） 
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2.  其の他のニュース 

Cendant の子会社 WizCom International が Hotel Cache というオンライン予約のフロ

ー・コントロール・ソリューションを開発した。 これによりホテルは、予約の殺到によ

る CRS 処理能力のオバー・フローから脱け出る事が可能になる。(DTW, 1/16/2004) 
 
ARC（Airline Reporting Corporation）は、2003 年に、ARC 承認旅行社数が 25,620 ロケ

ーションに▲13％減少したと発表した。 １ロケーション当たりの平均週間売上は、＋12％
増加し、$43,735（490 万円）であった。 ARC の総取扱高は▲4%下がって 618 億ドル（6
兆 8 千億円）  (DTW, 1/16/2004) 
 
Air Transport Association(ATA)によると、2003 年、全米の航空会社の輸送実績は▲1%、

供給は▲3.4%低下した。（DTW, 1/16/2004） 
 
Virgin Blue（豪）が姉妹会社の Pacific Blue の国際線と、豪州とニュージーランド間で、

接続便サービスを開始する。 運賃はスルー運賃が設定される。 開始は 3 月初旬から。

（ASIA Travel Tips.com, 16 January 2004） 
 
CO の CEO Gordon Bethune (62) が今年末を持って退任する。 後任は現社長兼 COO の

Larry Kellner。 Bethune は、1996 年 9 月に CEO 就任以来、CO の財政建て直しの功労

者と言われている。 予想に反する早期辞任について、CO はコメントしていない。 なお

現在 14 人いる取締役は、10 人に、▲3 人減員される。（DTW, 1/16/2004） 
 
Dragonair は、SARS の影響により旅客数は減少（▲11%）させたものの、貨物で大幅増

収を達成、結局 2003 年度に利益計上に成功している。 269 千トン（＋39.6%）の航空貨

物を輸送した。（ASIA Travel Tips.com, 19 January 2004）） 
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